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Szanowni Panstwo,

Jest mi niezwykle mito oddaé w Paristwa rece kolejny numer Biuletynu Bezpieczenstwa Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

W tym wydaniu znajdg Paristwo:
— materiat na temat probleméw z ostonami / owiewkami kabin na szybowcach;
- artykut podsumowujagcy ostatni sezon pokazéw lotniczych;
— informacje na temat materiatéw doradczych SM-ICG.

W ostatnich latach doszto w Polsce do kilku zdarzen na szybowcach zwigzanych z odpadaniem ostony kabiny. Autor artykutu —
Inspektor Departamentu Techniki, a prywatnie pilot, instruktor i mechanik szybowcowy — na podstawie zgtoszen oraz raportéw

PKBWL analizuje mozliwe przyczyny oraz czynniki sprzyjajace temu niebezpiecznemu zjawisku.

Okres zimowy to czas podsumowari koriczgcego sie roku. Sezon pokazéw lotniczych w Polsce juz za nami — pierwszy od 2019
roku bez restrykcji zwigzanych z pandemiag koronawirusa i wyjgtkowo bezpieczny. W trakcie pokazéw w tym roku nie zanotowa-
no wypadkéw i powaznych incydentéw. Jedyne zdarzenie dotyczyto bezzatogowego statku powietrznego. Autorka materiatu

podsumowuje 2022 rok m. in. pod katem liczby i wielko$ci wydarzen zwigzanych z pokazami lotniczymi.

Grupa SM-ICG (Safety Management International Collaboration Group) zostata zatozona przez ICAO, Federalng Administracje
Lotnictwa Standw Zjednoczonych (FAA), Agencje Unii Europejskiej ds. Bezpieczeristwa Lotniczego (EASA) oraz kanadyjskie
TCCA (Transport Canada Civil Aviation). Jest forum wspdtpracy wielu Nadzoréw Lotniczych dziatajgcych razem w celu promo-
wania wspdlnego rozumienia zasad i wymagan dotyczacych zarzadzania bezpieczeristwem w lotnictwie cywilnym. Materiaty
doradcze wypracowane w ramach Grupy stanowig praktyczne i skuteczne narzedzia wdrazania wspélnych zasad i promowania
dobrych praktyk. Artykut przyblizy Czytelnikom rezultaty dziatalnosci SM-ICG w zakresie materiatéw doradczych skierowanych
bezposrednio do szeroko rozumianego przemystu lotniczego.

Zapraszam Panstwa do zgfaszania propozycji tematéw oraz wiasnych artykutéw zwigzanych z bezpieczeristwem lotniczym - naj-
ciekawsze z nich z checig opublikujemy na famach kolejnych wydar Biuletynu. Zachecam takze do dzielenia sie swoimi uwagami
do opublikowanych materiatéw - na Paristwa komentarze czekamy pod adresem: biuletyn@ulc.gov.pl. Na ten sam adres mozna

réwniez zgtaszaé che¢ otrzymywania Biuletynu Bezpieczeristwa w Lotnictwie Cywilnym w wersji elektronicznej.

Zycze mitej lektury!

floly Sawmin

Piotr Samson
Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego
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Il Z wiatrem we wiosach

Ktory z nas, szybownikéw, nie marzy o locie na szy-
bowcu, w ktérym nie jestesmy oddzieleni od prze-
stworzy pleksiglasem, wiatr targa nam witosy, moz-
na na twarzy poczu¢ ped powietrza? Sa takie typy
szybowcdw, raczej historycznych, gdzie to jest
zupetnie mozliwe. | przyjemne. Jednak niestety
dalekie od przyjemnosci sg sytuacje, gdy... kabi-
na nam sie otwiera w trakcie lotu, nagly podmuch
uderza w twarz i na co najmniej sekunde-dwie tra-
cimy kontrole nad lotem. Konsekwencje takie-
go zdarzenia bywajg rézne. Od chwilowego
przyspieszenia bicia serca i kolejnego tema-
tu do wieczornych MKwZLO (Mrozgcych Krew
w Zyfach Lotniczych Opowiesci), poprzez kosz-
towne uszkodzenie sprzetu, az do powaznych
zdarzen, nawet tych z tragicznym skutkiem.’

W przypadku typdw szybowcow, ktére juz nie sg
produkowane (a takich w Rejestrze Cywilnych Stat-
kéw Powietrznych - RCSP jest wiekszosc) zniszcze-
nie owiewki moze stac sie przyczyng catkowitej
kasacji sprzetu. Nierzadko cena nowej ,pleksy”

(bo uzywanych, w stanie zadawalajgcym, na ryn-
ku brak) jest bliska wartosci szybowca (szczegdl-
nie drewnianego - ,Bocian”, ,Cobra”, ,Foka”).
Ubezpieczyciel wigc jest skfonny uznac szkode cat-
kowitg na sprzecie, ktéremu brakuje tylko kabiny.
Ale okazuje sie, ze to moga by¢ tylko najmniej-
sze problemy. Oddzielajgca si¢ owiewka moze
uszkodzié to, co szybowce maja z tytu — usterze-
nie ogonowe. Chyba nie trzeba objasniac pilo-
tom do czego to moze doprowadzic.

Fot. 1 Skutki uderzenia owiewki w usterzenie pozio-
me (zrédto CBZ2)

"Raport z wypadku Schweizer SGS 1-26E spowodowanego otwarciem owiewki podczas startu za samolotem
https://www.accidents.app/summaries/accident/20200511X00738
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Po wstepnej analizie raportéw PKBWL i zgtoszert  dobrych praktyk i wskazaniem na elementy, kto-
w CBZ mozna dojs$¢ do wniosku, ze wigkszo$¢ re powinny by¢ baczniej obserwowane i kontro-
przypadkéw oddzielenia sie owiewki zdarza sie  lowane podczas uzytkowania.
w polskich konstrukcjach. Nic dziwnego, w korcu
w Polsce nadal gros uzywanego sprzetu pocho- SZD-9BIS ,BOCIAN"
dzi z SZD, wiec nie deprecjonujmy krajowych szy-
bowcow, bo bytoby to naduzyciem statystyki.? Duza czes$¢ szybownikéw stawia swe pierwsze
Przyjrzyjmy sie jednak najczestszym powodom  kroki w przestworzach na poczciwym ,Bocianie”.
takich zdarzen. O ile otwarcie sie przedniej owiewki jest zjawi-
Pierwszym aspektem, ktéry przykuwa uwage, jest skiem praktycznie nie majgcym miejsca, tak tyl-
fakt, ze do wiekszosci przypadkéw otwarcia, cze- na, odsuwana cze$¢ czesto otwiera sie niezamie-
sto skutkujacych oddzieleniem sie owiewki, docho- rzenie. Powodoéw jest kilka, lecz wynikajg one
dzi podczas startu szybowca. Start jest momen- z samej konstrukgji kabiny - prowadnice owiew-
tem, w ktérym nastepuje dosc szybka weryfikacja ki zwezaja sie ku tytowi kadtuba. Powoduje to,
wszystkich elementow obstugi statku powietrz- ze rolki ramy oszklenia, jak i sama rama, podle-
nego — zaréwno tej wykonywanej przez personel  gaja sile skierowanej do wewnatrz kadtuba tym
techniczny, jak i samego pilota (przeglad przedlo- wiekszej, im dalej odsuwamy owiewke. W trakcie
towy i przed startem). Oméwmy wiec przyczyny lotéw szkolnych kabina jest otwierana i zamyka-
i mozliwosci zapobiegania takim zdarzeniom. na po kilkadziesigt — kilkaset razy dziennie, czesto
dos¢ dynamicznie, i w takiej konstrukcji nastepu-
CZYNNIK SPRZYJAJACY - KONSTRUKCJA je stosunkowo szybkie zuzywanie sie elementéw
wspotpracujacych — rolek ramy i szyn prowadnic.
Kazdy zaprojektowany i zbudowany mechanizm Po przekroczeniu pewnego stopnia ,, wyrobienia”
posiada ograniczenia, na poczatku zatozone sie tych czesci przestajg one wspdtpracowac ze
przez konstruktora, pézniej weryfikowane przez  sobg zgodnie z zatozeniem konstruktora — starta,
doswiadczenia eksploatacyjne. Gdy niedosko- ,zeszlifowana” rolka ma mniejsza $rednice, jest
natosci produktu zagrazajg bezpieczenstwu, pro- zowalizowana i wypada z réwnie, lub nawet bar-
jekt jest oczywiscie udoskonalany, jednakze cze- dziej, ,wyszlifowane]” szczeliny w prowadnicy.
sto, gdy jedyng wada jest komfort uzytkowania,
zamiast zmian w samej konstrukcji wprowadzane
sg dodatkowe zalecenia obstugowe, instrukcje
lub dobre praktyki uzytkowania — kolokwialnie:
Jten typ tak ma”. Niestety z doswiadczenia wynika,
ze te ostatnie metody rzadko maja forme pisem-
na, sa to niekiedy , dobre rady” starych lotnikow
dla mtodszych, ktére, przekazywane bez odpo-

wiedniego uzasadnienia, ging w zbiorowej swia-
domosci nowych pokolen. Niech ponizsze przy-

Fot. 2 Patologiczny przyktad zuzycia prowadnicy
ktady beda préba wiasnie takiego uzasadnienia i rolek tylnej owiewki SZD-9bis (mat. autora)

2Raport z wypadku ASK-13 spowodowanego otwarciem owiewki podczas startu za samolotem https://www.bea.aero/
fileadmin/user_upload/BEA2019-0656.en.pdf

Nagranie z lotu szybowcem HP-11, w ktérym nastapito niezamierzone otwarcie kabiny https:/www.youtube.com/
watch?v=L0nJeuJ8Y%k
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Dochodzi nawet do przypadkéw, gdy nagrzana
na storicu rama kabiny wydtuzy sie o kilka dziesia-
tych milimetra i sita sprezystosci pleksiglasu wypy-
cha rolki z prowadnicy.

Kolejnym elementem konstrukcyjnie podatnym
na zuzycie eksploatacyjne jest zamek tylnej kabi-
ny. Mechanizm nie jest skomplikowany, co moze
uspic¢ czujnos¢, ale z drugiej strony ta prostota
umozliwia stosunkowo fatwg ocene stanu bloka-
dy. Najczestszymi problemami sa: wytarty (wyro-
biony) pazur zamka, rozbite otwory w prowadnicy
(w ekstremalnym przypadku zamiast trzech otwo-
réw jest juz praktycznie jeden) oraz sprezyna doci-
skowa, ktdra albo stracita swoja sprezystos¢, albo
jest po prostu peknieta i w zaden sposéb nie
spetnia swojej roli — dociskania pazura zamka
w otworze.

Fot. 3 Wyeksploatowana prowadnica - wyrobione
otwory. (mat. autora)

Warto zauwazy¢, ze podobng geometrie i konstruk-
cje prowadnic majg szybowce ,Foka” i ,Cobra”,
jednakze ich eksploatacja zazwyczaj nie jest az tak
intensywna jak szybowca szkolnego, wiec zuzy-
cie tych elementdw nie rzuca sie w oczy. Zwrdcié
nalezy szczegdlng uwage na stan zamka (Srodko-
wa prowadnica) i zachowac szczegdlng ostroznosé
podczas operowania podwdjnym uchwytem do
otwierania limuzyny — bardzo fatwo o przypad-
kowe zwolnienie awaryjnego zrzutu kabiny, co

Biuletyn Bezpieczenstwa

Fot. 4 Podwdjny uchwyt otwierania i zrzutu awaryjne-
go kabiny w szybowcu Foka 5 (fot. D. Deptuta)

przy nieumiejetnym ponownym montazu owiew-
ki moze skutkowac¢ jej odpadnieciem.
S$ZD 50-3 ,PUCHACZ", SZD 51-1 ,,JUNIOR"

Analizujgc zgtoszenia przypadkéw samoczynne-
go otwarcia sie owiewek szybowcowych mozna
zauwazy¢, ze praktycznie ani w ,,Puchaczach”,
ani w ,Juniorach” nie zdarzajg sie sytuacje tego
typu podczas startu. Niestety i te typy szybow-
céw majg specyficzne wiasnosci zamkoéw kabi-
ny, ktére sprzyjajg niezamierzonemu jej otwar-
ciu podczas lotu. Charakterystyczng cecha obu,
cho¢ zupetnie réznych, mechanizmoéw jest stosun-
kowy maty opér przy operowaniu dzwignig zam-
ka. Oczywiscie w kazdym konkretnym przypad-
ku sg to cechy bardzo zalezne od egzemplarza,
a w szczegdlnosci od zadbania o stan technicz-
ny tego detalu. Niewielkie opory zamka powodu-
ja, ze podczas lotu, szczegdlnie w niespokojnej
atmosferze, w kominach termicznych czy podczas
akrobacji, bardzo tatwo moze nastapic jego zwol-
nienie i w konsekwencji otwarcie kabiny. Zamek
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potrafi sie odblokowa¢ samoczynnie, cho¢ naj-
czesciej to pilot mimowolnie i niezauwazalnie dla
samego siebie otwiera go sam, na przykfad zaha-
czajac o niego reka lub czescig ubrania. Wielu
z tych sytuacji datoby sie z pewnoscig uniknac,
gdyby odpowiednio wczesniej zostata zwrdco-
na uwaga na poprawne funkcjonowanie zam-
kow. Szczegdlnie w ,Puchaczach” poprawne
ryglowanie wymaga dos¢ precyzyjnej regula-
cji, jednakze dla mechanika szybowcowego nie
powinna ona stanowi¢ wiekszej trudnosci. War-
to zauwazy¢, ze mimo braku biuletynéw ze stro-
ny wiasciciela certyfikatu typu, sprawujace nadzér
nad szybowcami w Wielkiej Brytanii British Gli-
ding Association (BGA) juz w latach 2000-2001
wydato rekomendacje dotyczgce inspekcji i ewen-
tualnej naprawy zamkoéw owiewek w Puchaczach
i Juniorach.?

RODZINA SZYBOWCOW ,, JANTAR”
Z DWUDZIELNA OWIEWKA

Podobnie jak w ,Puchaczu”, konstrukcja zam-
kéw w ,Jantarach” wymaga uwagi podczas
eksploatacji. Czgsto mechanizm mimosrodowy

Fot. 5 Nieprawidfowe funkcjonowanie zamka kabiny
w szybowcu , Puchacz” (fot. D. Deptuta)

jest nieprawidtowo wyregulowany, co powo-
duje, ze brak jest wyczuwalnego oporu przy
przestawianiu dzwigni zamka, a tym samym
zamek po prostu nie ma szans spetnia¢ swojg
funkcje. Charakterystyczne jest to, ze najcze-
Sciej bardziej wypracowany jest zamek z lewej
strony kabiny — gdyz jest on czesciej uzywany.
Podczas hangarowania i transportu po lotnisku
zwykle zamyka sie tylko lewy rygiel, podczas
gdy prawy pozostaje otwarty, gdyz siegniecie
do niego przez mate okienko wymaga juz matej
gimnastyki. Wydawa¢ by sie mogto, ze zdwojo-

ny ukfad daje wieksze poczucie bezpieczenstwa,

Fot. 6 Jantar 2B
uszkodzony zamek
(mat. autora)

Fot. 7 Jantar 2B
jeszcze bardziej
uszkodzony zamek
(mat. autora)

3Rekomendacja BGA SZD-50-3 Puchacz https://members.gliding.co.uk/library/airworthiness/bga-inspection-005-08/

Rekomendacja BGA SZD 51-1 Junior https://members.gliding.co.uk/library/airworthiness/bga-inspection-020-10/
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lecz niech zamiast stow przemoéwi obraz (fot. 6
i7).

Owiewka szybowca SZD-42-2 Jantar 2B, gdzie
rygiel blokowany jest kulkg wciskang przez spre-
zyne w otwor w ryglu. W prawym zamku brak
kulki, w lewym (czesciej uzywanym) brak juz nie
tylko kulki ale i sprezyny. Taka owiewka trzyma
sie tylko na stowo honoru lotnika...

CZYNNIK DECYDUJACY - RUTYNA,
POSPIECH I... NONSZALANCJA

Jak juz zostato powiedziane, wigksza czes¢ zda-
rzen zwigzanych z oddzieleniem sie owiewki od
szybowca ma miejsce podczas startu. Wydaje
sie to by¢ dos$¢ kontrowersyjng i ryzykowng teza,
ale mozna przyczyne praktycznie wszystkie tych
przypadkoéw zakwalifikowac jako ,,czynnik ludzki”.
Zanim statek powietrzny oderwie sie od ziemi
przechodzi do$¢ diugg droge obstugi technicz-
nej i kontroli. Z zalem trzeba jednak stwierdzi¢,
ze zbyt pobftazliwe traktowanie swoich powin-
nosci jest spotykane na kazdym etapie drogi
szybowca od warsztatu czy hangaru na start.

Pierwszym miejscem, gdzie mozna zapobiec p6z-
niejszym przykrym konsekwencjom jest warsztat.
Podczas planowych obstug, a przynajmniej raz
w roku, personel techniczny winien sprawdzic¢
rowniez i tak newralgiczne elementy szybowca
jak kabina i jej zamki. W kazdych danych obstu-
gowych jest punkt ,sprawdzenie poprawnosci
dziatania mechanizmu zamykania kabiny”. Brak
szczegotowych kryteriow ,poprawnosci dziata-
nia” zamkow prowadzi do tego, ze subiektywna
ocena mechanika sprowadza sie do stwierdze-
nia: ,dziata”. Nie zawsze cztonek personelu tech-
nicznego jest aktywnym szybownikiem, wiec nie-
ktére aspekty eksploatacji w locie moga by¢ mu
mniej znane lub moze nie traktowac ich z nalezy-
tg uwaga. W koncu w szybowcu jest wiecej kry-
tycznych elementéw — okucia, sworznie, linki...

Biuletyn Bezpieczenstwa

W pospiechu ,przed sezonem”, gdy wiosen-
ne cumulusy zwabiajg pilotéw na lotnisko po
zimowej przerwie, pod presja czasu moze sie
zdarzy¢, ze mechanik tylko dopowie ,Uwazaj-
cie i dobrze zamykajcie kabine!” i wyda sprzet
do lotu. W takich sytuacjach pierwsze sito wykry-
cia i usuniecia zagrozenia zostaje ominiete.

Drugim, chyba najwazniejszym, momentem, gdy
mozna wykry¢ potencjalne usterki jest przeglad
przedlotowy. Gwoli przypomnienia - zgodnie
z przepisem ML.A.201(d), pilot dowddca stat-
ku powietrznego odpowiada za prawidtowe
wykonanie przegladu przedlotowego. Podczas
takiego przegladu wszystkie usterki powinny
by¢ ocenione i zgodnie z przepisem ML.A.403
(a), kazda usterka, ktéra powaznie zagraza bez-
pieczenstwu lotu, jest usuwana przed kolejnym
lotem. Problemy z zamknigciem kabiny powin-
ny by¢ bezwzglednie traktowane jako zagrazaja-

ML.A.201 Obowiazki

d. Pilot dowédca statku powietrznego
odpowiada za prawidtowe wykonanie
przegladu przedlotowego. (...)

ce bezpieczenstwu lotu i taki statek powietrzny
nie powinien by¢ uzytkowany do czasu naprawy.
Nie tylko problemy z zamkami kabiny powin-
ny wzbudzi¢ podejrzenia podczas przegladu
przedlotowego. Réwniez wszelkiego rodzaju
pekniecia, odklejenia oszklenia od ramy, brak
zabezpieczen sworzni zawiaséw itp. winny by¢
ocenione. Nawet to, czy zamontowane na przy-
ssawkach uchwyty nie kolidujg z uchwytami zam-
kow - w szczegdlnosci awaryjnego zrzutu kabi-
ny (legalnos¢ i prawidtowosc zabudowy takich
uchwytéw zgodnie z CS-STAN to jednak temat
na osobny artykut.) Jedli jako pilot-dowddca nie
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czujemy sie na sitach, aby oceni¢ wptyw zauwa-
zonych usterek na przeciez przede wszystkim
wtasne bezpieczenstwo, nie béjmy sie poprosic
o pomoc personel techniczny. Presja czasu nie
powinna zabija¢ zdrowego rozsadku.

Ostatni moment, gdy mozna zapobiec zdarzeniu,
to prawidtowe wykonanie check-listy przed star-
tem. W Instrukcji Uzytkowania w Locie wiekszo-
Sci typodw szybowcdw znajduje sie punkt ,kon-
trola przed startem”, jedli nie, mozna wspomoc
sie materiatami wspomnianego juz BGA.*

W tym miejscu goraca prosba do instruktorow,
aby kfadli nacisk na ten element przygotowa-
nia do lotu juz podczas szkolenia podstawowe-
go — ,,Czym skorupka za mtodu nasigknie, tym
na starosc¢ traci”. Wielu z omawianych zdarzen
zapewne mozna by unikngé, gdyby sprawdze-

Jako srodowisko przyjelismy
niebezpieczny poziom akceptacji
niezgloszonych i niezweryfikowanych
usterek. Presja na wykonywanie lotéw
jest silniejsza niz zdrowy rozsadek,

a przykfad czesto idzie z géry — od

instruktoréw i personelu technicznego.

nie poprawnosci zamkniecia kabiny odbyto sie
prawidtowo.

Podsumowujac i udowadniajac teze postawiong
w $rédtytule: podchodzgc rutynowo czy to do
obstugi technicznej, czy tez do przegladow prze-
dlotowych, wykonujgc je pospiesznie i pobiez-
nie wykazujemy sie sporg nonszalancja, a nie-
rzadko réwniez pewng niewiedzg techniczng,
czym zmniejszamy swoje szanse na bezpieczne

i przyjemne wykonanie lotu szybowcem. Co
prawda pojecie ,,sezon” odchodzi juz do lamu-
sa i szybowcami latamy réwniez zimg, lecz moze
czas mniejszej aktywnosci w powietrzu bedzie
dobrg okazjg na zrewidowanie swoich praktyk
przygotowania do lotu i zweryfikowania stanu
technicznego, nawet tak z pozoru bfahych ele-
mentdw, jak zamki kabiny.

Artur Szlachta

Departament Techniki Lotniczej
(prywatnie pilot, instruktor

i mechanik szybowcowy)

“MANAGING FLYING RISK — PREPARATION FOR FLIGHT — materiaty doradcze BGA https://members.gliding.co.uk/
bga-safety-management/managing-flying-risk-index/managing-flying-risk-preparation-for-flight/
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Podsumowanie sezonu pokazéw
lotniczych w roku 2022

Pokazy lotnicze z roku na rok stajg sie coraz popu-
larniejszg atrakcja w Polsce oraz na catym s$wiecie.
Dostarczajg niezapomnianych wrazen zaréwno
pasjonatom lotnictwa, jak i osobom zaintereso-
wanym historig oraz konstrukcjg statkéw powietrz-
nych. Podczas takich wydarzen piloci demonstrujg
sprzet lotniczy oraz swoje umiejetnosci, a komen-
tatorzy przekazuja podczas kazdego punktu pro-
gramu pokazu lotniczego informacje na temat
statkéw powietrznych oraz pilotéw. Bardzo cze-
sto caly pokaz lotniczy wzbogacony jest muzyka,

Biuletyn Bezpieczenstwa

koncertami, a nawet fajerwerkami. Pokazy lotni-
cze majg na celu pozwoli¢ zgromadzonej publicz-
nosci na podziwianie réznego rodzaju ewolucji
lotniczych, akrobacji, a takze réznorodnych rodza-
jow statkow powietrznych - zaréwno tych Smigto-
wych jak i odrzutowych, cywilnych i wojskowych,
oraz wielu innych unikatowych maszyn. Warto jed-
nak pamietac, ze cata realizacja wymaga ogrom-
nego naktadu pracy, a przede wszystkim szeregu
dziafani organizacyjnych. Najwazniejszym aspek-
tem podczas organizacji pokazéw lotniczych jest
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bezpieczenstwo zaréwno zgromadzonej publicz-
nosci, jak i wykonywanych operacji lotniczych.
Wszystkie powyzsze elementy przyczyniajg sie
do stworzenia fantastycznej atmosfery panuja-
cej podczas pokazoéw lotniczych, kiedy nasze
gtowy skierowane sg ku gérze, a wzrok podaza
za wystepami po niebie, podziwiajgc prezen-
tujgce sie sprzety lotnicze. Do tego w powie-
trzu czuc¢ zapach nafty lotniczej, a wszystkiemu
towarzyszy dym i huk silnikow.

Biorac pod uwage, ze w Polsce w 2020 roku
wprowadzono stan epidemii w zwigzku z roz-
przestrzenianiem sie wirusa COVID-19, pojawi-
ty sie liczne ograniczenia dotyczgce wszystkich
imprez masowych. Taka sytuacja niewatpliwie
wptyneta na zmniejszenie liczby takich wydarzen,
co byto dodatkowo odczuwalne przy dotychcza

sowym bardzo wzrostowym trendzie, trwajgcym
do 2019 roku. Niestety wprowadzone obostrze-
nia dotknety wszystkie obszary gospodarki, wiec
rowniez i lotnictwo zapfacito bardzo wysokg cene.
Rok 2020 byt zdecydowanie tym najtrudniejszym
dla wszystkich, nie tylko pod wzgledem organiza-
cji wszelakich imprez oraz wydarzen, ale przede
wszystkim w zwigzku z koniecznoscig poradzenia
sobie z wprowadzonymi ograniczeniami dotyczg-
cymi kontaktow miedzyludzkich, co miato na celu
zapobieganie dalszym zarazeniom.

Witasdnie wtedy organizatorzy pokazéw lotniczych
napotkali nowe problemy zwigzane z zapewnia-
niem bezpieczenstwa i uwzglednieniem wszelkich
natozonych obostrzen, poczawszy od dystansu
spotecznego po utrzymanie zalecanych standar-
déw higienicznych.

Wprowadzony stan epidemii znaczaco ograniczyt
nie tylko sama liczbe takich imprez lotniczych, ale
takze zmienit same zasady organizacji pokazéw
lotniczych, czego efektem byta dotkliwie mniej-
sza liczba widzoéw. Byfa to zatem wielka strata nie
tylko dla srodowiska lotniczego, ale dla wszyst-
kich pragnacych poczué¢ znéw te magie. Pokazy
lotnicze sa bowiem réwniez wspaniatg okazjg do
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wspodlnego spedzania czasu zaréwno z rodzing, jak
i z tymi, ktorzy dzielg z nami to samo zamitowa-
nie do lotnictwa. Rok 2021, niosacy ze soba tago-
dzenie obostrzen, pozwalat wierzy¢, iz wszystkie
dotychczasowe ograniczenia zostana catkowi-
cie zniesione. Zdecydowanie wptyneto to row-
niez na zwiekszenie liczby organizowanych poka-
zéw lotniczych w drugim roku pandemii (2021)
w poréwnaniu do roku poprzedniego (2020). Jed-
nak dopiero w maju 2022 , z uwagi na zmniejsze-
nie liczby zakazen, zniesiony zostat stan epidemii,
a wprowadzono znacznie mniej ograniczajgcy stan
zagrozenia epidemicznego. Zniknety chociazby
limity oséb czy maseczki. | W zwigzku z powyzszym
rok 2022 pozwolit na ponowny wzrost liczby prze-
prowadzonych pokazéw lotniczych.

Na wykresie ponizej wyraznie widoczne sg skutki
natozonych obostrzen. W roku 2020 tgcznie odby-
to sie tylko 4 pokazy lotnicze, podczas gdy w 2019
roku byto ich az 74. W roku 2021 uwarunkowania
zwigzane z przeprowadzaniem pokazéw lotniczych
zaczely znaczaco sie poprawiac, czego skutkiem
byto tagodzenie wystepujgcych podczas nich obo-
strzen, a co za tym idzie, wzrost liczby zorganizo-
wanych imprez lotniczych do 25.

www.ulc.gov.pl
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Liczba pokazow lotniczych organizowanych w
latach 2019-2022

2
2

2020

Pokaz lotniczy z art. 123 ust 1b

W 2022 r. odbyto sie 47 pokazéw nadzorowanych
przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego. Loty
akrobacyjne oraz pokazy lotnicze realizowano na
podstawie art. 123 ust. 1b i ust. 1d ustawy Prawo
lotnicze z dnia 3 lipca 2002 r. (Dz. U. z 2022 r. poz.
1235, 1715, 1846, 2185) oraz na podstawie Roz
porzadzenia Ministra Infrastruktury i Budownictwa

z dnia 16 maja 2013 r. w sprawie lotéw prébnych
i akrobacyjnych oraz pokazéw lotniczych (Dz.U.
z 2022 r. poz. 768).

W tym roku ztozono do Prezesa Urzedu Lotnic-
twa Cywilnego 116 wnioskéw i powiadomien
o zamiarze przeprowadzenia pokazéw lotniczych
wraz z wnioskiem na obnizenie wysokosci lotow
akrobacyjnych w strefie pokazu oraz obnizenie
wysokosci lotéw akrobacyjnych w strefie akroba-
cji, w tym na obnizenie wysokosci lotéw akroba-
cyjnych nad lotniskiem lub w odlegtosci do 1 km
od jego granicy, z czego:

D~ 12 wnioskéw o wyrazenie zgody na prze-
prowadzenie pokazu lotniczego z art. 123
ust. 1b ustawy Prawo lotnicze z dnia 3
lipca 2002 r.;

Biuletyn Bezpieczenstwa

8

2021

m Pokaz lotniczy z art. 123 ust 1d

»- 11 wnioskéw o wyrazenie zgody na obnize-
nie wysokosci lotéw akrobacyjnych w stre-
fie pokazu lotniczego z art. 123 ust. 1b
ustawy Prawo lotnicze z dnia 3 lipca 2002r;

36 powiadomien Prezesa Urzedu o zamia-
rze przeprowadzenia pokazu lotniczego

z art. 123 ust. 1d ustawy Prawo lotnicze

z dnia 3 lipca 2002 r,;

33 wnioski o wyrazenie zgody na obnizenie
wysokosci lotéw akrobacyjnych w strefie
pokazu z art. 123 ust. 1d ustawy Prawo lot-
nicze z dnia 3 lipca 2002 r;

24 wnioski o wyrazenie zgody na obnizenie
»- wysokosci lotéw akrobacyjnych w strefie
akrobacji oraz na wyrazenie zgody na obni-
zenie wysokosci lotow akrobacyjnych wyko-
nywanych nad lotniskiem lub w odlegtosci

do 1 km od jego granicy.

@ Urzad Lotnictwa Cywilnego



W sumie Prezes Urzedu wydat 75 decyzji na poka-
zy lotnicze, obnizenia wysokosci lotéw akrobacyj-
nych w strefie pokazu oraz obnizenia wysokosci
lotéw akrobacyjnych w strefie akrobacji oraz na
obnizenie wysokosci lotoéw akrobacyjnych nad lot-
niskiem lub w odlegtosci do 1 km od jego grani-
cy. Stad, wydano:

»- 12 decyzji Prezesa Urzedu wyrazajacych
zgode na przeprowadzenie pokazu lotni-
czego z art. 123 ust. 1b ustawy Prawo lotni-
cze z dnia 3 lipca 2002 r.;

11 decyzji Prezesa Urzedu wyrazajacych
zgode na obnizenie wysokosci lotéw akro-
bacyjnych w strefie pokazu lotniczego z art.
123 ust. 1b ustawy Prawo lotnicze z dnia

3 lipca 2002 r;

33 decyzje Prezesa Urzedu wyrazajacych
zgode na obnizenie wysokosci lotéw akro-
bacyjnych w strefie pokazu z art. 123 ust.
1d ustawy Prawo lotnicze z dnia 3 lipca
2002 r.;

19 decyzji Prezesa Urzedu wyrazajacych
zgode na obnizenie wysokosci lotéw akro-
bacyjnych w strefie akrobacji oraz na obni-
zenie wysokosci lotow akrobacyjnych nad
lotniskiem lub w odlegtosci do 1 km od

jego granicy.

Nr 4(21)/2022

Prezes Urzedu w pieciu przypadkach odméwit
wyrazenia zgody na obnizenie wysokosci lotéw
akrobacyjnych w strefie akrobacji, w tym na obni-
zenie wysokosci lotéw akrobacyjnych nad lotni-
skiem lub w odlegtosci do 1 km od jego grani-
cy ze wzgledu na przekroczony termin ztozenia

whniosku.

Z zebranych danych za 2022 r. wynika, iz ogél-
na liczba statkéw powietrznych bioracych udziat
w dynamicznym pokazie lotniczym wynosita 425,
natomiast liczba skoczkéw spadochronowych
bioracych udziat w pokazie lotniczym za ten rok
wyniosta 37.

Na bazie wczesdniejszych doswiadczen i analiz
ryzyka wytypowano te pokazy lotnicze, na kto-
rych dedykowani inspektorzy Urzedu Lotnictwa
Cywilnego przeprowadzili ostatecznie 6 kontroli,
przy czym w zadnym przypadku nie byfo koniecz-
nosci przerwania ani zawieszenia ze wzgledow
bezpieczenstwa lotniczej czesci imprezy.

www.ulc.gov.pl
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Poziom $wiadomosci oraz doswiadczenie orga- jak rowniez osoby wymienione w zgtoszeniach

nizatoréw stopniowo rosng. Zawsze jednak war- nie moga byc¢ pociggniete do odpowiedzialnosci,

to pewne rzeczy omoéwic¢ ponownie czy sobie
przypomnie¢ i dlatego Urzad co roku organizuje
warsztaty dla organizatoréw pokazéw. Zacheca-
my do wzigcia w nich udziatu nie tylko organizato-
réow pokazow, ale takze osoby funkcyjne biorgce
udziat w przygotowaniu pokazu lotniczego, zato-
gi lotnicze biorgce udziat w pokazach lotniczych,
stuzby ochrony i inne zainteresowane osoby. Takie
szkolenia odbywaja sie tuz przed rozpoczeciem
sezonu pokazéw lotniczych, czyli na przetomie
marca i kwietnia. Szczegdty dotyczace wyznaczo-
nego konkretnego terminu, zasad uczestnictwa
w warsztatach oraz tematyki, bedg ukazywac sie
na stronie internetowej ULC.

Wypadek lotniczy, zaréwno podczas pokazéw lot-
niczych jak i podczas innych wykonywanych ope-
racji, jest skutkiem natozenia sie wielu czynnikéw,
ktére zwykle stanowig wielokrotnie powtarzaja-
ce sie zdarzenia podobnego typu. Wazne zatem
jest, aby identyfikowac zagrozenia i rozwigzywad
problemy, zanim dojdzie do wypadku. Poprzez
zgtaszanie zdarzen lub informacgji, ktore stanowia
rzeczywiste lub potencjalne zagrozenie dla bezpie-
czenstwa, mozemy znaczgco wpltynaé na zmniej-
szenie ryzyka i poprawe bezpieczenstwa, a nawet
uniknagé tragedii. Osoby, ktére dokonujg zgtoszen,

Biuletyn Bezpieczenstwa

z wylgczeniem przypadkéw umyslnego naruszenia
przepiséw, razacego niedbalstwa i dziatar powo-
dujacych szkody.

Marlena Wolska

Departament Zarzadzania Bezpieczenstwem
w Lotnictwie Cywilnym
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Bl Materiaty doradcze SM-ICG
- warto znac i stosowac!

Miedzynarodowa Grupa Wspétpracy ds. Zarza- opracowywania materiatéw doradczych doty-
dzania Bezpieczenstwem (SM-ICG) dziata od czacych Krajowych Programéw Bezpieczeristwa
ponad dekady w obszarze zwigzanym z zarza- w Lotnictwie Cywilnym (SSP) i Systemow Zarzg-
dzaniem bezpieczefistwem w lotnictwie cywil- dzania Bezpieczeristwem (SMS). Cztonkowie
nym. Warto poznac¢ historie tej wspétpracy, SM-ICG zgodzili sie spotykac co pot roku (oprocz

a przede wszystkim jej owoce.

regularnych telekonferencji), utworzono tez trzy
grupy robocze, aby rozpoczgé wspdlne opraco-

W lutym 2009 r. ICAO, EASA, FAA Office of Avia- wywanie wytycznych. Inicjatywa ta zaowocowa-
tion Safety (AVS) i Transport Canada Civil Aviation fa cata gama opracowan dostepnych dla kazde-
(TCCA) zorganizowaty spotkanie w celu oméwie- go m.in. na portalu SKYbrary utworzonym przez

nia mozliwosci wspodtpracy dotyczacej wspdlnego EUROCONTROL.

ANAC

Agiacia Nocsonst de Avioihs Covil-Beasd
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W artykule tym omoéwiono pokrétce wybrane
materiaty doradcze SM-ICG, ktére moga oka-
zac¢ sie nie tylko interesujgce, ale i pomocne
w biezgcej praktyce zarzadzania bezpieczenstwem
w organizacji lotniczej:

1) .10 rzeczy, ktére powinienes
wiedzie¢ o SMS-ie”

Ta sktadajgca sie z trzech czesci bro-
szura pokrotce definiuje SMS, opisuje jego cele
i kluczowe procesy, identyfikuje kluczowe role
i obowigzki w ramach SMS oraz przedstawia cechy
organizacyjne i korzysci ptyngce ze skutecznego
SMS-a. Opisuje rowniez czym SMS rézni sie od
programu bezpieczenstwa lotéw (flight safety pro-
gram) i w jakiej pozostaje relacji do zarzadzania
jakoscig (Compliance Management System).

10 Things You Should Know About SMS
https://skybrary.aero/sites/default/files/
bookshelf/32941.pdf

2) ,,Okreslanie wartosci SMS”
Ten dokument jest przeznaczony dla

specjalistow ds. bezpieczenstwa, kté-
rzy rozumiejg, ze inwestycje w dziatania w zakre-
sie bezpieczenstwa i programy zarzadzania bez-
pieczenstwem (Safety Management Programs) sa
niezbedne do zapewnienia bezpiecznych opera-
cji. Specjalisci ds. bezpieczenstwa i ich partne-
rzy ekonomiczni znajg ludzkie i finansowe skutki
powaznego zdarzenia lub wypadku. Zapobiega-
nie takim stratom to zwrot z inwestycji w bezpie-
czenstwo. Jednak na catkowity zwrot z inwesty-
cji maja réwniez wptyw oszczednosci operacyjne,
takie jak przestrzeganie harmonograméw, zado-
woleni klienci, zdrowsze miejsca pracy i pracow-
nicy, mniej przerébek technicznych i scislejsza
wspotpraca z wtadzami (Nadzorami Lotniczy-
mi) - by wymieni¢ tylko kilka przyktadéw. W tym
dokumencie wyjasniono kroki, ktére specjalista

Biuletyn Bezpieczenstwa

ds. bezpieczenstwa musi wykonac, aby obliczy¢
zwrot z inwestycji. Sama matematyka jest prosta
- jednak ztozono$¢ problemu polega na zréwno-
wazeniu kosztow z wartoscig zdarzen, ktore sie
nie wydarzyty — niematerialng ,wysoka warto-
Scig” bezpiecznych operacji. Dokument poma-
ga wszystkim stronom lepiej docenic i obliczy¢
zaréwno koszt, jak i ,warto$¢” bezpieczenstwa.
Termin ,zwrot z inwestycji” (ROI) lub analiza
kosztéw i korzysci jest czesciej uzywany w arku-
szu kalkulacyjnym ekonomisty (biznesmena) niz
na spotkaniach specjalistow ds. bezpieczenstwa.
Dzisiejsze organizacje prowadzgce zarobkowa
dziatalnos¢ lotniczg w praktyce nie majg mozli-
wosci oddzielenia finanséw od bezpieczenstwa.
Ekonomia i zysk oraz bezpieczenstwo wzajem-
nie sie dopetniajg - nie mozna mie¢ jednego bez
drugiego.

Determining the Value of SMS
https://www.skybrary.aero/sites/default/files/
bookshelf/3427.pdf
https://www.skybrary.aero/sites/default/files/
bookshelf/3426.pdf

Return on Investment (ROI) Calculator for SMS
(Excel)
https://www.skybrary.aero/sites/default/files/
bookshelf/33009.xlsx

3) ,Zasady podejmowania decyzji
w oparciu o ryzyko”

Niniejszy dokument omawia zasady
niezbedne do skutecznego podejmowania decy-
zji w oparciu o ryzyko. Okresla rowniez odpowied-
nie atrybuty danych niezbedne do umozliwienia
wykorzystania tych danych do podejmowania
decyzji opartych na ryzyku oraz przedstawia uwa-
gi i spostrzezenia dotyczace zarzadzania danymi.
Zarzadzanie bezpieczenstwem jest juz standar-
dem w zakresie bezpieczenstwa lotniczego na

@ Urzad Lotnictwa Cywilnego



catym s$wiecie, a zarzagdzanie ryzykami jest jed-
nym z gtéwnych jego elementéw. Kluczowymi
elementami skutecznego procesu zarzgdzania
ryzykami sg: identyfikacja zagrozen, ocena ryzyk
zwigzanych z konsekwencjami tych zagrozen oraz
tagodzenie ryzyk uznanych za niedopuszczalne.
Zaréwno podmioty lotnicze jak i organy regula-
cyjne (Nadzory Lotnicze) majg odpowiednie role
w zarzadzaniu ryzykami lotniczymi, chociaz cha-
rakter i zakres zagrozen oraz proceséw mogg by¢
rézne. Na przyktad podmiot lotniczy identyfikuje
zagrozenia charakterystyczne przede wszystkim
dla swojej wtasnej unikalnej organizacji, podczas
gdy Nadzér Lotniczy identyfikuje zagrozenia wyni-
kajace z trendéw pojawiajgcych sie w catym sys-
temie lotniczym - na podstawie zagregowanych
danych z wielu sektoréw.

Dobrze funkcjonujgce procesy zarzadzania bez-
pieczenstwem, niezaleznie od tego, czy zosta-
ty ustanowione w ramach Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem (SMS), czy Krajowego Pro-
gramu Bezpieczenstwa w Lotnictwie Cywilnym

(9100 20 @
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lotnictwa cywilnego

Sprawozdania z wykonywania zadaf

lotniczych

Grupa robocza SMS

— KPBwLC (SSP), wymagaja danych, na ktérych
oparte sg analizy i szacowania, a takze strategii
gwarantujacych, ze dane te posiadaja okreslone
atrybuty, takie jak zasadnos¢, kompletnos¢, aktu-
alnos¢, dostepnosc i dokfadnosé. Ponadto, ponie-
waz zarzadzanie bezpieczenstwem jest systemem
opartym na danych, to jest ono zalezne od sku-
tecznego procesu zarzgdzania danymi. Zarzadza-
nie danymi to ciggte rozwijanie i utrzymywanie
proceséw i procedur w celu zapewnienia, ze orga-
nizacja posiada takie dane, ktérych potrzebuje
oraz ze dane te sg uporzagdkowane, wiarygod-
ne i odpowiednie. Ustanowienie wymagan doty-
czgcych atrybutéw danych i planu zarzadzania
danymi umozliwi skuteczna identyfikacje zagrozen
i ograniczenie ryzyka.
Identyfikacja zagrozen powinna by¢ prowadzo-
na zaréwno podczas projektowania systemu, jak
i procesodw zmian w systemie, a zagrozenia
powinny by¢ cyklicznie (na biezaco) identyfi-
kowane poprzez ciggte monitorowanie dziatania
systemu. Podczas identyfikacji zagrozen nalezy
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1.10 rzeczy, kt6re powinienes wiedzie€ o SMS-ie - Ta sktadajqca sig z trzech czesci broszura pokroétce definiuje SMS, opisuje jego

Grupa HELI

cele i kluczowe procesy, identyfikuje kluczowe role i obowigzki w ramach SMS oraz przedstawia cechy organizacyjne i korzysci

Kontakt

ptynqce ze skutecznego SMS. Opisuje réwniez, czym SMS rézni sig od programu bezpieczenstwa lotéw (flight safety program) iw

jakiej pozostaje relacji do zarzqdzania jakosciq.

10 Things You Should Know About SMS

https://skybrary.aero/sites/default/files/bookshelf/32941.pdf
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bra¢ pod uwage wszystkie mozliwe ich zrédta.
Nalezy oceni¢ lub przeanalizowac ryzyka zwigzane
z potencjalnymi skutkami kazdego konkretnego
zagrozenia, przy czym kazde ryzyko jest iloczy-
nem dotkliwosci i prawdopodobienstwa. Nastep-
nie ryzyka, ktére organizacja uzna za niedopusz-
czalne, powinny zostac¢ ztagodzone.

Przedstawiony do pobrania ponizej petny doku-
ment zawiera przeglad procesu podejmowania
decyzji w oparciu o ryzyko, atrybutéw danych,
zarzadzania tymi danymi oraz elementéw zarza-
dzania ryzykami. Ostatni rozdziat zawiera przykfa-
dy istniejgcych proceséw gromadzenia danych,
identyfikacji zagrozen i analiz udostepnione przez
Nadzory Lotnicze wchodzace w sktad Safety Mana-
gement International Collaboration Group (SM-ICG).

Risk Based Decision Making Principles

https://www.skybrary.aero/sites/default/files/
bookshelf/2077.pdf

4) ,Terminologia w Zarzadzaniu
Bezpieczenstwem”

Celem tego dokumentu jest przed-
stawienie wspolnego zestawu termi-
noéw i definicji zwigzanych z Zarzgdzaniem Bezpie-
czenstwem do uzytku przez srodowisko lotnictwa
cywilnego oraz pomoc w skutecznej komunikagji
i wymianie informacji dotyczacych bezpieczen-
stwa. Niniejszy dokument zostat zaktualizowany
w celu dostosowania go do Zatacznika 19 ICAQO,
Zmiany 1.

Zaréwno podmioty lotnicze, jak i cywilne Nad-
zory Lotnicze muszg zarzgdzac ryzykami i w obu
przypadkach czynig to na podstawie zagregowa-
nych danych - odpowiednio z wielu systemow
(w przypadku organizacji lotniczej) czy wielu pod-
miotéw lotniczych (to dotyczy przede wszyst-
kim, choc¢ nie wytacznie, Nadzoréw Lotniczych).

Zatem, aby umozliwi¢ kierownictwu - niezalez- b

nie od typu organizacji, podejmowanie decyzji
w oparciu o ryzyko, podmioty te muszg gromadzi¢

Biuletyn Bezpieczenstwa

i analizowac¢ dane dotyczgce bezpieczenstwa
w celu identyfikacji zagrozen wystepujacych w ich
dziatalnosci. W zwiazku z tym - do agregowania
tych danych niezbedne jest stosowanie wspdlnej
terminologii i definicji.

Rozwazajac potrzebe gromadzenia, agregowania,
analizowania i udostepniania informacji dotycza-
cych bezpieczenstwa przez organizacje, cztonko-
wie SM-ICG zdecydowali, ze konieczne jest uzgod-
nienie zestawu termindw i definicji zwigzanych
z Zarzadzaniem Bezpieczeristwem. SM-ICG wyko-
rzystata do tego swojg wtasng i zewnetrzng wie-
dze ekspercka, i zostaty one opracowane w drodze
szczegdtowego i przemyslanego procesu.

Safety Management Terminology
https://www.skybrary.aero/sites/default/files/
bookshelf/32973.pdf
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5) ,,Stanowisko SM-ICG w sprawie
relacji SMS/QMS”
Wazne jest, aby kazda organizacja lot-

nicza ustanowita system zarzadzania z jasno okre-
$lonymi zakresami odpowiedzialnosci i kompe-
tencji, procesami i procedurami, tak aby poziom
bezpieczenstwa byt utrzymywany na akcepto-
walnym poziomie (w ramach Zarzadzania Bez-
pieczenstwem) i osiggane byty okreslone wyniki
(w ramach Zarzadzania Jakoscig). Zarzadzanie
Bezpieczenstwem i Zarzadzanie Jakoscig uzu-
pefniaja sie nawzajem, zatem, by osiggnac¢ ogdl-
ne cele organizacji w zakresie bezpieczenstwa
konieczna jest wspdtpraca. W niniejszym arty-
kule wyjasniono podobienstwa, réznice i relacje
(interakcje) miedzy Zarzgdzaniem Jakoscig (QMS)
a Zarzadzaniem Bezpieczeristwem (SMS).

SM ICG Position Paper on the SMS/QMS
Relationship
https://www.skybrary.aero/sites/default/files/
bookshelf/33017.pdf

6) .Zbior podstawowych informa-
cji o SMS dla organizacji zajmuja-
cych sie projektowaniem, wytwa-
rzaniem i produkcja (POA/DOA)".
Wdrozenie Systemu Zarzadzania Bezpieczen-

stwem (SMS) to wymédg okreslony w Zataczniku 19
ICAO réwniez dla organizacji odpowiedzialnych
za projektowanie typu i/lub produkcje silnikéw
lotniczych i Smigiet. Bezpieczenstwo produktu jest
okreslane i odzwierciedlane w praktykach i spo-
sobach zachowania w zakresie bezpieczenstwa
w miejscu pracy, a takze w procesie produkcji.
Kierownicy ds. Bezpieczenstwa (Safety Managers),
zarzadzajac swoim SMS, musza bra¢ pod uwage
bezpieczenstwo pracownikéw, proceséw i samych
produktéw (np. podzespotéw jak i catych stat-
kéw powietrznych), oraz zrozumied, w jaki spo-
sob praktyka i sposéb zachowania moga wptywaé
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na wyniki organizacji w zakresie bezpieczenstwa.
Jest to wiec lektura przeznaczona przede wszyst-
kim (ale nie tylko) dla organizacji projektujgcych,
wytwarzajgcych i produkujgcych.

SMS Factsheet for Design, Manufacturing, and
Production Organizations
https://skybrary.aero/sites/default/files/
bookshelf/33542.pdf

7) .Integracja SMS - punkty do
rozwazenia”

Celem tego dokumentu jest przed-
stawienie czytelnikowi najlepszych praktyk doty-
czacych integracji kilku Systeméw Zarzadza-
nia funkcjonujgcych w organizacjach lotniczych.
Dokument uwzglednia wiele scenariuszy zwigza-
nych z integracjg réznych systeméw operacyjnych
i nie dotyczy wyfacznie Systemoéw Zarzadzania
Bezpieczenstwem (SMS). Obejmuje wiele klu-
czowych obszaréw, ktére moga wymagacd uwagi
i przegladu, oraz zawiera porady dotyczace uda-
nej integracji systemow.

Zawarto w nim ponadto wytyczne dla Nadzoréw
Lotniczych w zakresie integracji réznych syste-
mow regulowanych i nieuregulowanych (np. BHP,
ochrony $rodowiska / przyrody) ze srodowiskiem
Zarzadzania Bezpieczenstwem. Obejmuje rowniez
scenariusze integracji i oferuje przydatne wska-
zéwki, jak radzi¢ sobie w takich sytuacjach.
Dokument opiera sie na wieloletnich doswiad-
czeniach Panstw Cztonkowskich Safety Manage-
ment International Collaboration Group (SM-ICG)
i tam, gdzie to mozliwe, wskazuje dodatkowe pro-
pozycje lektury czytelnikowi , ktéry chciatby zgte-
bi¢ wiedze na dany temat.

SMS Integration - Points to Consider
https://www.skybrary.aero/sites/default/files/
bookshelf/3117.pdf
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8) ,Narzedzie i wytyczne do oceny
Kultury Bezpieczenistwa w branzy
lotniczej"”.

Przedstawione narzedzie i wytyczne maja przede
wszystkim pomoc inspektorom Nadzoru Lotnicze-
go w identyfikacji kwestii kulturowych w ramach
dziatar nadzorczych. Jest ono jednakze rowniez
bardzo przydatne dla Kierownikéw ds. Bezpie-
czenstwa lub audytoréw zewnetrznych i wewnetrz-
nych funkcjonujacych w organizacjach. Przewod-
nik i narzedzie:

Wspierajg oceny SMS poprzez wigczenie do
nich jakosciowej oceny Kultury Bezpieczen-
stwa w organizacji.

Opieraja sie na wczeéniejszych badaniach
akademickich, ale nie oceniajg Kultury Bez-
pieczenstwa w sposob ilosciowy.

Wspieraja inspektoréw Nadzoru Lotniczego
W rozpoznawaniu i ocenie réznych poziomoéw
dojrzatosci Kultury Bezpieczeristwa w trak-
cie dziatan nadzorczych. Wyjasniajg rowniez
koncepcje Kultury Bezpieczenstwa i sposéb
korzystania z narzedzia do oceny Kultury Bez-
pieczenstwa w przemysle / branzy lotniczej.

Wazne jest, aby czytelnik zdawat sobie sprawe,
ze postrzeganie Kultury Bezpieczenstwa prak-
tycznie zawsze bedzie sie rézni¢ w zaleznosci od

ludzi, ktérych o nig zapytamy: kierownictwa i pra-
cownikoéw. Pytania oceniajgce zostaty podzielo-
ne na te dostosowane do oceny pogladéw kie-
rownictwa i odpowiadajace im pytania dotyczace

opinii pracownikéw. Skupienie sig na tych dwdch

poziomach organizacyjnych w ramach oceny Kul-
tury Bezpieczenstwa funkcjonujacej w danym pod-
miocie lotniczym dostarcza cennych informacji do

identyfikacji potencjalnych rozbieznosci w zakre-
sie jej postrzegania miedzy przedstawicielami tych

dwu grup.

Biuletyn Bezpieczenstwa

Industry Safety Culture Evaluation Tool and
Guidance
https://www.skybrary.aero/sites/default/files/
bookshelf/4630.pdf

9) .Postawy i zachowania w sku-
tecznym SMS (broszura)”.

Niniejsza broszura jest utrzymana
w tym samym duchu, co dwie inne broszury SM-ICG:
.10 rzeczy, ktére powiniene$ wiedzie¢ o SMS”
i ,Krajowy Program Bezpieczenstwa w Lotnictwie
Cywilnym — KPBwLC (SSP)” — jest to zatem stosun-
kowo krétki dokument omawiajacy podstawowe
zasady, wymagania, zdolnosci i zasoby konieczne
dla organizacji i oséb funkcyjnych oraz pracowni-
koéw, aby skutecznie zarzadzac bezpieczeristwem.

Poruszone w niej tematy to m.in.:

»- Co to jest system zarzadzania bezpieczen-
stwem (SMS).

»- Skuteczne nie réwna sie skomplikowane.
»- Pozytywne cechy indywidualne.
»- Negatywne cechy indywidualne.

»- Charakterystyka pozytywnej Kultury
Bezpieczenstwa.

»- Wskazniki ,zdrowego” SMS-a.

»- Wskazniki ,niezdrowego” SMS-a.

»- Przepisy prawne a dobre praktyki branzowe.
Attitudes and Behaviours for effective SMS

(brochure)

https://www.skybrary.aero/sites/default/files/
bookshelf/33025.pd
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10) ,,Taksonomia Zagrozen
- Przykiady”

Celem przedmiotowego dokumen-
tu jest wprowadzenie czytelnika do podstawo-
wej taksonomii zagrozen i przedstawienie przykfa-
déw zagrozen okreélonych dla kazdej z przyjetych
kategorii dla réznych sektoréw lotniczych. Niniej-
szy dokument jest przeznaczony do uzytku przez
Podmioty Lotnicze (Organizacje) znajdujace sie
na poczgtkowych etapach wdrazania / rozwoju
swoich Systeméw Zarzadzania Bezpieczenstwem
i przedstawia jedynie podstawowe przyktady tak-
sonomii, dlatego zalecane jest jednoczesne korzy-
stanie z dodatkowych zrédet.

Dokument ten zostat przekazany do dalszego
rozpatrzenia Zespotowi ds. Bezpieczenstwa Lot-
nictwa Komercyjnego (CAST) oraz Zespotowi ds.
Wspdlnej Taksonomii ICAO (CICTT).

W 2010 roku SM-ICG opublikowata opraco-
wanie dotyczace wspdlnej taksonomii w zakre-
sie zagrozen, w ktérym zaproponowata proces
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opracowywania wspoélnej taksonomii dla zagro-
zen zwigzanych z lotnictwem cywilnym, zawie-
rajacy przestanki i spostrzezenia ekspertéw, pro-
pozycje ogdlnych definicji zagrozen, a takze
systematyczne krétkoterminowe i dtugotermi-
nowe podejscie do opracowywania taksonomii
i kategoryzacji zagrozen. Poniewaz Organizacja
Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego (ICAO)
zdefiniowata termin ,zagrozenie” w Zatgczniku
19, Wydanie 2, a CICTT zaakceptowata kategorie
(wysokopoziomowe) Zagrozen zaproponowane
przez SM-ICG, to w zwigzku z powyzszym niniej-
szy dokument zastepuje wczesniejszy (dotycza-
cy opracowania wspdlnej taksonomii zagrozen).

Hazard Taxonomy Examples
https://drive.google.com/file/d/1Cv8liay-
DUHFsVinNvegtnNcbMS0Z8SH3/

view?usp=sharing
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11) ,Kultura Bezpieczeh-
stwa a skuteczne Zarzadzanie

Bezpieczenstwem”

W broszurze tej krétko oméwiono Kulture Bezpie-
czenstwa i jej powigzania ze zgfaszaniem zdarzen
lotniczych, podejmowaniem $wiadomych decy-
zji oraz zachowaniami organizacyjnymi. Opisa-
no réwniez kwestie ,wdrozenia”, dojrzatosci oraz
oceny Kultury Bezpieczenstwa.

Safety Culture for Effective Safety
Management
https://www.skybrary.aero/sites/default/files/
bookshelf/4094.pdf

12) ,,SMS dla matych organizacji”
Ten materiat zawiera wskazéwki i

narzedzia do wdrazania i oceny Sys-
temow Zarzadzania Bezpieczeristwem (SMS)
w mniejszych organizacjach i jest dedykowa-
ny specjalnie dla matych organizacji lotniczych
implementujgcych SMS (istnieje jeszcze drugi —
analogiczny - dla Nadzoréw Lotniczych). Tworzac
go wzieto pod uwage charakterystyczne cechy
matej organizacji oraz srodowisko i ograniczenia,
w ktorych ona dziata. Materiat zawiera podsta-
wowe narzedzia do planowania wdrozenia SMS,
wytyczne dotyczgce opracowania Podrecznika

Biuletyn Bezpieczenstwa

Zarzadzania Bezpieczenstwem danej organiza-
cji, szablony formularzy do wykorzystania w sys-
temach zgtaszania (tu nalezy jednak pamietac, ze
w UE zgtaszanie zdarzen lotniczych odbywa sie
poprzez portal Aviation Reporting - ECCAIRS 2.0),
wytyczne dotyczgce identyfikacji zagrozen / ana-
lizy przyczyn zrédtowych i procedury do wyko-
rzystania w ramach zarzadzania ryzykiem, szablo-
ny formularzy dokumentowania / raportowania
dziatan zapobiegawczych / korygujacych, zasa-
dy opracowywania Wskaznikéw Poziomu Bezpie-
czenstwa (SPls), kwestie Zarzadzania Zmianami
i przegladéw Systemu Zarzadzania oraz wska-
zéwki dotyczace kluczowych proceséw w ramach
SMS.

SMS for Small Organizations
https://www.skybrary.aero/sites/default/files/
bookshelf/3055.pdf

13) ,,Rola Kierownika Liniowego /
nizszego szczebla / pierwszolinio-

wego (Frontline Managera)

w SMS”.

Dokument dostarcza praktycznych wskazowek
dla kierownikéw na pierwszej linii, dziatajacych
w srodowisku operacyjnym, majacych duzy (w nie-
ktérych przypadkach kluczowy) wptyw na faktycz-
ne wdrozenie Systemu Zarzadzania Bezpieczen-
stwem (SMS) w swoich organizacjach.

The Frontline Manager’s Role in SMS
https://www.skybrary.aero/sites/default/files/
bookshelf/2706.pdf

14) ,Rola Kierownika ds. Bezpie-
czenstwa (Safety Managera)

w SMS”

W dokumencie tym przedstawiono wskazéw-

ki dotyczace rél i obowigzkéw Kierownika ds.
Bezpieczenstwa, wymaganej od niego wiedzy,
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15) ,,Rola Kierownika Odpowie-
dzialnego i/lub wyzszego szczebla

umiejetnosci i postawy, przyktady zasad jaki-
mi powinien sie kierowad (nakazow i zakazéw),

rozwazania na temat skalowalnosci jego zadan (Senior Managera) w SMS"”

w oparciu o wielko$¢ i ztozonos$¢ organizacji oraz Dokument zawiera praktyczne wskazéwki, maja-
proponowany program szkolenia. ce poméc kierownikom (menedzerom) wyzszego
Wazne jest, aby nie postrzegac rél i obowigz- szczebla zrozumieé kwestie przywddztwa, odpo-
koéw Kierownika ds. Bezpieczenstwa w izolacji, wiedzialnosci (w tym réwniez i odpowiedzialno-
ale raczej, jak rola ta powinna by¢ zintegrowana $ci prawnej) w odniesieniu do SMS.

z funkcjonowaniem catej organizacji i gdzie

powinna znalez¢ sig¢ w strukturze. Ponadto waz- The Senior Manager’s Role in SMS

ne jest, aby wszelkie decyzje podjete w odnie- https://www.skybrary.aero/sites/default/files/
sieniu do roli Kierownika ds. Bezpieczenstwa nie  bookshelf/32984.pdf

naruszaty obowigzkéw spoczywajgcych na innych

kierownikach. Wreszcie wazne jest rébwniez, aby

wzigé pod uwage to, ze w zaleznosci od wielkosci  Na koniec warto zapowiedzie¢ wybrane mate-
i ztozonosci organizacji, te role i obowigzki mogg  riaty, nad ktérymi SM-ICG wcigz jeszcze pracuje,
sie dos¢ znacznie rézni¢ w szczegdtach. lecz moga one zainteresowac profesjonalistow
Ten dokument jest przeznaczony przede wszyst-  z obszaru zarzadzania bezpieczerstwem:

kim dla Kierownikéw ds. Bezpieczenstwa, jed- - Rola Kierownika Bezpieczenstwa (Safety Manage-
nakze powinien by¢ rowniez bardzo pomocny dla  ra) w SMS, w tym wymagania dotyczace kompe-
kadry kierowniczej wyzszego szczebla i Nadzoréw  tencji i szkolen -> Safety Manager’s Role in SMS,
Lotniczych oraz wszystkich tych, ktérzy chca lepiej  including competency and training requirements;
zrozumied role i obowigzki Kierownika ds. Bezpie- - Zaktualizowana terminologia Zarzadzania Bez-
czenstwa we wdrazaniu i utrzymywaniu Systemdéw  pieczenstwem -> Updated Safety Management
Zarzadzania Bezpieczeristwem (SMS). Terminology.

Safety Manager’s Role In SMS

https://www.skybrary.aero/sites/default/files/ Piotr Michalak
bookshelf/33573.pdf Departament Zarzadzania Bezpieczefistwem
https://www.skybrary.aero/sites/default/files/ w Lotnictwie Cywilnym

bookshelf/33576.pdf
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