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Dlaczego analiza ryzyka ?

W nowoczesnej perspektywie zarzgdzania
bezpieczenstwem, przechodzi sie z trybu
statycznego (analizy tego, co miato miejsce) na tryb
proaktywny (analizy mozliwosci  wystgpienia
zdarzenia w przysztosci, na podstawie czynnikow,
ktore mozna okresli¢c w terazniejszosci)
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Koncepcja bezpieczenstwa

Aby zrozumiec istote analizy ryzyka, koniecznym staje
sie najpierw okreslenie, co kryje sie pod pojeciem
,bezpieczenstwo”

Istnieje szereg punktow widzenia i koncepcji, jednakze
dla naszych zatozen, niektore sg zbyt ogdlne.

| tak przedstawiajgc trzy najczestsze poglady/definicje ...
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e zerowa liczba wypadkow

-definicja odnosi sie wytgcznie do przesztosci, nie s3g
brane pod uwage zadne uwarunkowania zewnetrzne,
zadne zmiany w organizacji. Najbardziej mylagca ale |
najczesciej stosowana, zwtaszcza w odniesieniu do
klientow. Przy umiejetnym ,stosowaniu” statystyki
kazdy podmiot moze przedstawiaC swojg sytuacje jako
pezpieczng.
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Koncepcja bezpieczenstwa

* brak niebezpieczenstw, brak ryzyka

-ta definicja idzie krok do przodu w stosunku do
poprzedniej, zaczyna bra¢ pod uwage rzeczywistosc.
Ogranicza sie jednak do stanu, w ktorym pobieznie
analizuje sie otoczenie (na czas wykonywanej analizy).
Zagrozeniem moze byc tylko to, co w danej chwili
widzimy - jezeli znika nam to z pola widzenia (niemalze
dostownie) przestaje byc zagrozeniem.

,hie chcesz miec gorgczki — zbij termometr”
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Koncepcja bezpieczenstwa

* nieustanny proces identyfikacji zagrozen, zarzadzanie
ryzykiem i utrzymywanie go w stopniu
»akceptowalnym”

-To najpetniejsze podejscie do zagadnienia
bezpieczenstwa. Zwigzane jest z proaktywnym
dziataniem, majacym na celu ,uprzedzi¢” zdarzenia,
ktore moga byc¢ potencjalnym zagrozeniem.

,Nigdy nie jest tak dobrze, zeby za chwile nie mogto byc
gorzej”
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* podejscie ,,nam sie to nie zdarzy,
robilismy to mndstwo razy”

* brak rzeczywistej swiadomosci
co sie moze zdarzyC — ,przeciez
widac, ze to taka matfa godra
lodowa”

e szukamy zagrozen, analizujemy,
podejmujemy dziatania ,przed”
aby nie trzeba byto dziata¢ ,po”
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Zagrozenia

Zagrozeniem jest kazdy czynnik (a nie samo zdarzenie!),
ktory moze stanowic zagrozenie. A wiec wszystko co w
danej sytuacji, moze nas zranic, zabic, wyrzadzi¢ szkody.
Przy takiej definicji widzimy, ze nie ma sytuacji bez
zagrozen. One caty czas istniejg, istotng wiec staje
wysokosCc prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzenia
okreslane ryzykiem.
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Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem to nic innego jak identyfikacja,
analiza i eliminacja (lub fagodzenie do akceptowalnego i
dajgcego sie tolerowa¢ poziomu) zagrozen oraz
wynikajgcego z nich ryzyka, ktore zagrazajg dalszej
egzystencji

. identyfikacja

o analiza

. tagodzenie



L C Co moze zranié, zabi¢ lub
6 | uszkodzic¢ sprzet ?

Co sie moze stac i jak
powazne to bedzie ?

Jaka jest szansa, ze wystgpi ?
Czy akceptujemy to ?

NIE

TAK Podjecie dziatan w celu

redukcji ryzyka do
akceptowalnego ryzyka

Akceptacja ryzyka




Co moze zranic, zabic lub
uszkodzic¢ sprzet ?




Co sie moze stac i jak
powazne to bedzie ?

Jaka jest szansa, ze wystapi ?

Czy akceptujemy to ?

—
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Akceptacja ryzyka

NIE
Podjecie dziatan w celu

redukcji ryzyka do
akceptowalnego ryzyka
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'obejmuje trzy gtbwne aspekty:

- Dotkliwosc konsekwencji zdarzenia

Prawdopodobienstwo negatywnych
konsekwencji

Akceptowalnosc ryzyka
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Dotkliwos¢ konsekwencji zdarzenia

Przy ocenie dotkliwosci konsekwencji zdarzenia,
nalezy zadac nastepujace pytania:

» Zycie ilu 0s6b narazone jest na ryzyko?

» Jaki jest potencjalny zakres szkod materialnych |
finansowych?

» Jakie jest prawdopodobienstwo oddziatywania na
srodowisko?

* Jakie sg prawdopodobne implikacje polityczne /
zainteresowanie mediow?
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Prawdopodobienstwo

Przy ocenie prawdopodobienstwa zdarzenia,
nalezy zadac nastepujgce pytania:

» Czy zdarzenie miaty miejsce w przesztosci?

* lle razy wystapity w przyjetej jednostce czasu?

* lle czasu (procentowo) uzywany jest ,podejrzany
sprzet bgdz procedura?

* llu pracownikow jest zaangazowanych w
czynnosc/procedure ?

b
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podobienstwo
rotnego wystepowania
zliwos¢ wystepowania od czasu
O Cczasu

Mate lecz ciggle jeszcze mozliwe
J ‘wystagpienie
Bardzo mate szanse wystgpienia

Prawie niewyobrazalne, ze
zdarzenie moze wystgpic
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Akceptowalnosc ryzyka

W oparciu o ocene ryzyka, mozna dokonacC
hierarchizacji roznych rodzajow ryzyka, w
odniesieniu do Iinnych. Ma to znaczenie dla
podejmowania racjonalnych decyzji.

. akceptowalne

. niepozadane (ale dajgce sie tolerowac)

. nieakceptowalne
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Dziekuje za uwage

W zwigzku z rezimem czasowym, powyzsza
prezentacja ma na celu tylko zasygnalizowanie
tematyki procesu analizy ryzyka.

W razie pytan prosze o kontakt :
- placinski@ulc.gov.pl
- Tel. 0-12 412 73 66 wewn. 29




