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Przegląd zagadnień i chronologia  działań 

1. Uzasadnienie podjęcia działań

2. Założenia i pryncypia

3. Zagrożenia wewnętrzne

4. Chronologia działań i regulacje prawne

5. Co dalej …. 
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Dlaczego … ?
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 Zarządzanie ryzykiem w obszarach ochrony (security) i bezpieczeństwa (safety)

 Silosy 

 Zarządzanie ryzykiem a systemy raportowania 

Uzasadnienie podjęcia działań



URZĄD LOTNICTWA CYWILNEGO
DEPARTAMENT OCHRONY W LOTNICTWIE CYWILNYM

Założenia i pryncypia
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Założenia i pryncypia (1/3)

 Ochrona (Security) lotnictwa cywilnego jest  funkcją jego bezpieczeństwa (Safety) …

 ale … są również interesy Bezpieczeństwa Narodowego i Obronności Państwa

 Wzmocnienie komponentu świadomości w ramach  ochrony i „wypełnianie” nim luk w 

działaniach wynikających wyłącznie z egzekwowania prawa 
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Założenia i pryncypia (2/3)

 Ścisła integracja z już istniejącymi systemami Kultury Bezpieczeństwa (Safety Culture) 

 Just Culture;

 Raportowanie dobrowolne i obowiązkowe 

 Pełne respektowanie nienaruszalnych zasad z obszaru Security tj.:

 Need to Know 

 Oddzielenie trybów raportowania treści jawnych i niejawnych

 Różne tryby sprawdzeń dla osób dysponujących dostępami do różnych zakresów 

informacji  
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Założenia i pryncypia (3/3)

 Prace EASA nad usystematyzowaniem i rozbudową komponentu Security w systemie 

raportowania zdarzeń lotniczych (w ramach delegacji wynikających z Rozporządzeń 

376/2014 oraz 1018/2015) 



URZĄD LOTNICTWA CYWILNEGO
DEPARTAMENT OCHRONY W LOTNICTWIE CYWILNYM

Zagrożenia wewnętrzne
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Zagrożenia wewnętrzne 1/2

Źródła zagrożeń

Niewiedza

Pracownicy nie znają 
obowiązujących procedur, 
zasad, wymogów z zakresu 
ochrony.

Niedbałość

Pracownicy znają zasady, 
ale lekceważą je 
uważając, że ich 
zachowanie nie stanowi 
zagrożenia lub 
pozostanie 
niezauważone

Złe zamiary

Celem pracownika jest 
spowodowanie 
zagrożenia dla 
lotnictwa cywilnego
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Zagrożenia wewnętrzne 2/2

Środki zapobiegawcze

Niewiedza

• Szkolenia
• Procedury

Niedbałość

• Szkolenia
• Procedury
• Systemy zgłaszania
• Nadzór (w tym CCTV)

Złe zamiary

Między innymi (!):
• Sprawdzenia 

przeszłości,
• Kontrola dostępu 

(strefowanie)
• Kontrola 

bezpieczeństwa 
personelu

• Systemy zgłaszania
• BD
• Nadzór (w tym CCTV)

KULTURA OCHRONY
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Chronologia działań 
i stan prawny
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Chronologia działań i stan prawny (1/5)

 Security Culture - początek istnienia Urzędu …

 Prace w ramach Komisji Europejskiej nad zmianami Rozporządzenia 1998/2015 –
dot. obszaru ochrony

 Uchwała nr 1/2019 z dnia 29 listopada 2019 r. Rada Ochrony i Ułatwień przy 
Ministrze Transportu rekomendującą ULC, służbom państwowym oraz podmiotom 
lotniczym promocję mechanizmów kultury ochrony
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Chronologia działań i stan prawny  (2/5)

 Jesień 2019 r. – początek merytorycznych prac nad koncepcją ogólnokrajowego 
systemu kultury ochrony w lotnictwie cywilnym

 Pandemia COVID 2019

 Przerwa od lutego 2020 … 

 Przerwa we współpracy światowej / europejskiej  w tym zakresie, w tym 
m.in. przeniesienie zaplanowanego na rok 2020 tzw. Roku Kultury Ochrony 
ICAO (na rok 2021)
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Chronologia działań i stan prawny (3/5)

 Rok 2020 - w Polsce

 Kontakty robocze z niektórymi państwami europejskimi oraz organizacjami 
międzynarodowymi w zakresie Security Culture 

 Nawiązanie w tym zakresie kontaktów roboczych z szeregiem polskich 
podmiotów lotniczych 

 Akcja zapytań do polskich podmiotów lotniczych o stan wdrażania 
mechanizmów Kultury Ochrony 

 Udział przedstawiciela Departamentu Ochrony  w Lotnictwie Cywilnym ULC  
w  Zespole ds. realizacji założeń Krajowego Planu Bezpieczeństwa ULC

 Poszerzenie o obszary Security Culture dotychczasowej współpracy z SG, ABW 
i Policją

 Współpraca z ICAO, ECAC oraz IATA

 Praca nad projektami aktów prawnych  
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Chronologia działań i stan prawny  (4/5)

 Rok 2021 

 Przystąpiono do formalnej współpracy z EASA 

 Rozporządzenie Ministra Infrastruktury w sprawie Krajowego Programu 
Ochrony Lotnictwa Cywilnego z dnia 2 grudnia 2020 r. (Dz.U. z 2021 r. poz. 17)

 Rozporządzenie Ministra Infrastruktury w sprawie w sprawie Programów 
Ochrony z dnia 26 lutego 2021 r. (Dz.U. z 2021 r. poz. 407)

 Wytyczne w jaki sposób wprowadzać i realizować zadania z zakresu kultury 
ochrony - kwiecień 2021

 Ustawa  z dnia 17 września 2021 r. o zmianie ustawy – Prawo lotnicze oraz 
ustawy o Straży Graniczne (Dz. U. 2021 poz. 1898)  nowych mechanizmów 
ochrony lotnictwa cywilnego (kontekst poszerzonych sprawdzeń przeszłości)
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Chronologia działań i stan prawny (5/5)

 Rok 2021 

 Współpraca ze światem nauki w Polsce (początek w roku 2020)

 Działania informacyjne wśród polskich podmiotów lotniczych oraz służb 
partnerskich

 Promowanie i koordynowanie szkoleń

 Współorganizacja i udział w konferencjach naukowych 



Urząd Lotnictwa Cywilnego 2017

OCHRONA STREF OGÓLNODOSTĘPNYCH PORTÓW LOTNICZYCH

PRZYSZŁE DZIAŁANIA - WYZWANIA 

PRZYSZŁE DZIAŁANIA - WYZWANIA 

Pewnie Państwo wiecie …
… albo się domyślacie …  

1824.11.2021
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Dziękuję za uwagę

Ryszard TOMIAK (rtomiak@ulc.gov.pl)
Departament Ochrony w Lotnictwie Cywilnym


